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SZENARIO
TECHNIK







&

WAS IST EIN
SZENARIO?




Ein Szenario ist eine in sich logisch-konsistente Darstellung eines
moglichen Zukunftsbildes, das anhand bestimmter Annahmen,
Trends und Schliisselfaktoren entwickelt wird.

Vgl.:
Kahn, H./ Wiener, A.J. (1967): The year 2000: A framework for speculation on the next thirty-three years. MacMillan Publishing Company. New York

Kosow, H./GaRner, R. (2009): Methods of future and scenario analysis. Overview, assessment and selection criteria. Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik. Studies 39. Bonn
Van der Heijden, K. (1996): Scenarios: The Art of Strategic Conversation. Wiley. Chichester
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SZENARIO
TECHNIK HELFEN?

Sich mit dem
Unvorhersehbaren &
Unvorstellbaren zu
beschaftigen

Veranderungen/
Entwicklungen frither zu
erkennen und besser
vorbereitet zu sein

Informiertere
Entscheidungen zu treffen




&

WAS
ERMOGLICHT
SZENARIO
TECHNIK




c
WAS ERMOGLICHT SZENARIO TECHNIK? K: ‘

« Schafft einen ,Safe Space” um gemeinsam mit relevanten Stakeholder Uber
umfangreichen Wandel nachzudenken

« Ermdglicht Orientierungswissen, das als Kompass fur Handlungsleitlinien in der
Gegenwart dienen kann

« Hilft, konventionelles Denken und (tradierte) Annahmen zu hinterfragen

« Erzeugt Grundlagen, die die strategische Zielfindung von Organisationen unterstutzen
konnen

« Hilft dabei Handlungsoptionen aufzuzeigen
« Schafft ,Erinnerungen von der Zukunft*
« Starkt das Risiko- und Chancenmanagement in Organisationen

« Scharft die ,Antennen” fur Veranderungen und ihre moglichen Auswirkungen
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The illiterate of the
21st century will not
be those who cannot
read and write, but
those who cannot
learn, unlearn, and
relearn.
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